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DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANI A ROZVOJE
SKOLY
2019-2024

1. Uvop

Strategicky plan rozvoje Vyssi odborné skoly, Stiedni $koly, Centra odborné ptipravy, Sezi-
movo Usti, Bud&jovicka 421 (dale jen COP) je vyjadienim manaZerského zaméru feditelky
Skoly a jejiho rozhodnuti, které vychazi ze SWOT analyzy, ktera byla provedena na zakladé¢
vysledkii vlastniho nestandardizovaného dotaznikového Setfeni spokojenosti zaméstnancu
Skoly, rodic¢t, zaka, absolventii u¢ebnich a maturitnich obord, absolventii vyssi odborné skoly,
dalsiho vzdé€lavani dospélych, nastavbovym studiem, kvalifika¢nich a rekvalifikacnich kurzii a
odbornych seminarii.

2. CHARAKTERISTIKA SKOLY

Vyssi odborné Skola, Stfedni Skola, Centrum odborné ptipravy, Sezimovo Usti, Budé¢jovicka
421 byla ztizena na dobu neurcitou ke dni 11. 9. 2001 zfizovaci listinou hejtmana Jihoceského
kraje jako samostatna p¥ispévkova organizace. VOS, SS, COP je souéasti vychovné vzdélavaci
soustavy CR. V pravnich vztazich vystupuje svym jménem v rozsahu pravomoci danych zfizo-
vaci listinou. Odpovédnost $koly vyplyva ze zakonnych norem (zejména tzv. Skolského za-
kona) a zfizovaci listiny.

Hlavni ¢innosti Skoly je poskytovani stiedniho vzdélani ve Stfedni odborné Skole a Vyssi od-
borné skole ve vzdelavacich programech s riznou urovni dosazeného vzdélani:

- stfedni vzdélani s vyuénim listem

- sttedni vzdélani s maturitni zkouskou

- nastavbové stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou

- vy$$i odborné vzdelani ukoncené absolutoriem s neakademickym titulem Dis.

Vzdélavaci programy Skoly lze roz€lenit do sméra informatiky, strojirenstvi, elektrotechniky,
mechatroniky a ekonomiky. Déle Skola poskytuje stravovani ve Skolni jideln¢, ubytovani v do-
movech mladeze a dalsi ¢innosti dle zfizovaci listiny. Souc¢asti Skoly je Vzdélavaci stiedisko
(VS), které poskytuje ve spolupraci s tfadem prace (dle pozadavkl zaméstnavatellr) dalsi vzdé-
lavani formou rekvalifikaci, kurzi, Skoleni, seminait a konferenci. Toto stfedisko dale zajistuje
poradenskou ¢innost, informacni ¢innost a certifikaci.

3. SWOT ANALYZA

Oblast kompetenci

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Hrozby

Kooperativni prace

Kvalifikovani
zaméstnanci
Z praxe z ruz-
nych odbor-
nosti.

Rada z nich ma
zkusenost

s praci v ty-
mech a rizeni
tymQ.

Vyhodna geo-
graficka poloha
skoly - blizko

Cinnosti jsou
roztristéné,
skola nepracuje
jako tym, chybi
motivace.
Jednotlivé ka-
binety malo
spolupracuji.

Demograficky
pokles popu-

Posileni kompe-
tenci pro nizsi
Urovné rizeni.

Podpora fungu-
jicich kabinet(
(tyma), ocenéni
Uspésnych.
Podpora koope-

race v ramci
celé skoly.

Setrvaly stav,
nepodari se
prenést inicia-

tivu na ucitele.

Pokles poctu
Zaku v oblasti
technického
vzdélavani.

-



rakouskych hra-
nic.

lace nastupu-
jici do stred-
niho skolstvi -
propad o 30 %
v nasledujicich
letech.

Narust riziko-
vého chovani
Zakua.

Vzdélavani zamést-
nancu

Kvalitni odbor-
nici z praxe.

Vybaveni skoly.

Ztrata odbor-
nosti u zameést-
nancl v du-
sledku odtrzeni
od praxe.

Odborné staze
uciteld ve fir-
mach, propo-
jeni vyuky

s aplikacni sfé-
rou.

Zapojeni odbor-
nikd z praxe do
vyukového pro-
cesu.

Neochota firem
spolupracovat.

Vyuka propojena
s aplikacni sférou

Ucast 3koly na
soutézich,

Uspéchy skoly.
Studentsky ve-

letrh - tradicni
interni soutéz.

Omezeny okruh
ucitell i zaka,
kteri soutézi.

Rozvoj inter-
nich soutézi ve
skole.
Vyznamnéjsi
podpora a me-
dializace sou-
tézi.

Ztrata inicia-
tivy - zaci i uci-
telé.

Realizace firemnich
zakazek v dilnach

Spoluprace

s radou firem je
prilezitosti po-
dilet se na real-
nych zakazkach
téchto firem
prizpUsobenym
moznostem
skoly.

Schopnosti
casti zakd ne-
odpovidaji po-
trebnym poza-
davkim.

Uzsi spoluprace
s firmou umozni
vybrat takové
zakazky, které
je skola (zaci)
schopna reali-
zovat.

Soulad nabidky
vzdélavaci sou-
stavy se soucas-
nou i budouci
poptavkou trhu
prace.

Terminy zaka-
zek mohou ko-
lidovat s poza-
davky vyuky =
neplnéni ter-

minG dodavek.

Fiktivni firma

Fiktivni firma
jiz ve sSkole pro-
biha (veletrh
fiktivnich fi-
rem).

Exkurze ve fir-
mach.

Tradice Batovy
skoly, odbor-
nost uciteld,
potencial zain-
teresovanych
zaka.

Rozsah pusob-
nosti fiktivni
firmy je ome-
zen na obor EP.

Maly zajem o
studium tech-
nickych obor(,
vcéetné pripra-
venosti téchto
Zaku na za-
kladni Skole.

Rozsirit oblasti
pro realizaci
fiktivni firmy,
mezinarodni
kooperace

v ramci EU.

Vyuzit zkuse-
nosti skol, kde
je fiktivni firma
realizovana

v $irsim rozsahu
plUsobnosti.

Neochota uci-
teld.

Nedostatecna
podpora.

Neochota firem
podporovat ex-
kurze zaka.

Cizojazycné
bariéry.
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4.

VIZE

COP je odborna stfedni a vyssi skola, ktera pfipravuje budouci absolventy na vykon povolani
v oblasti elektroniky, strojirenstvi, IT a ekonomiky.

COP tzce spolupracuje se zdkladnimi Skolami, s aplikacni sférou, se soukromym a vefejnym
sektorem predevsim v regionu JihoCeského kraje a piihranici.

—
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MISE

Vychovavat z zakti empatické lidi, kteti respektuji ostatni, znaji sva prava a uznavaji
kulturni odkaz nejen své zemég, ale i jinych.

Cinit je schopnymi reagovat na stale rychlej$i zmény tak, aby nachazeli uplatnéni (nej-
1épe) ve svém oboru i za nékolik desitek let.

Usilovat byt moderni Skolou s osmdesatiletou tradici, Skolou, kterd reaguje na potieby
pracovniho trhu, spolecnosti i vzdélavanych jedinct; Skolou, ktera sleduje dvé hlavni
kritéria: kvalitu a inovaci.

Posilovat trzni pozici COP v ramci segmentu zdkazniki v oblasti odborného sekundar-
niho vzdélavani.

ZvySovat uplatnitelnost absolventl na trhu préce.

Podporovat polytechnické vzdélavani.

ZvySovat kvalitu studia vcetné technického a prostorového zazemi.

Optimalizovat strukturu pracovnikt $koly véetné odpovidajicich znalosti a dovednosti.
Prohlubovat spolupraci s aplikaéni sférou.

Diusledné uplatiiovat princip celozivotniho vzdélavani ve spolupraci se Vzdélavacim
sttediskem COP (VS).

Vytvofit plné funkéni komplexni Skolni poradenské pracovisté jako koordinaéni a fi-
dici organ skoly v oblasti realizace INKLUZE, opirajici se o vysokou profesionalitu
pedagogti.

STRATEGIE

Stanoveni strategickych oblasti, cile a priority 2019/2024

Kvalita prace ucitele, rozvoj kariérového poradenstvi.

Kvalita podminek k edukaci, podpora kompetenci ke kreativité, iniciativé a koopera-
tivni praci.

Kvalitni vzdélavaci programy s akcentem na polytechnické vzdélavani.

Utinna spoluprace s aplikaéni sférou opirajici se o kvalitni odborné vzdélavani.
Inovativni organizace — podpora celozivotniho uceni na strané jedné, zaroven pod-
pora

inkluze na stran€ druhé.

Prarezova témata cili a priorit 2019/2024

Moderni Skola + tradice, kvalitni edukace.

-
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Ad. 1

Ad.

Ad.

Ad.

Priimysl 4.0
Energetika.
Jazyky + technologie.

Poskytovat zakiim potiebné vSeobecné a odborné vzdélavani a dalsi kompetence, které
jim umozni dobré uplatnéni ve zvoleném oboru, dalsi vzdélavani na VOS nebo VS a
vytvoii potiebu se v pritbéhu svého Zivota soustavné vzdelavat.

Rozvijet osobnost kazdého zaka, aby byl schopen samostatn¢ myslet, spolupracovat pii
feseni problému s jinymi lidmi, svobodné se rozhodovat a projevovat se jako
demokraticky obcan nasi spolecnosti v souladu s obecné uznavanymi zivotnimi a mrav-
nimi hodnotami.

Vytvoftit u zaki potiebu vyhledavat prilezitosti ke vhodnym pohybovym aktivitdm, pri-
bézné pecovat o svoji télesnou i psychickou zdatnost a zit zdravym zivotnim stylem
moderniho ¢lovéka.

Vedle sekundarniho vzdélavani zakt poskytnout v ramci celozivotniho vzdélavani dalsi
vzdélavani dospélych formou nastavbového studia, rekvalifikacnich kurzl, profesnich
kvalifikaci, specializa¢nich kurzt a dalSich forem vzd¢lavani.

Nase Skola se stane mistem, kam budou Zaci chodit za poznanim a kde se rodice a jini
¢lenové komunity budou moci zapojit a podporovat aktivity vedouci k rozvoji jejich
deéti.

Posunout priority skoly smérem k integraci informatického mysleni.

Postupné plnit Strategii digitalniho vzdélavani.

Rozvijet u zakli informacni gramotnost a schopnost fesit ne¢ekané problémy s nejasné
definovanou strukturou.

Naucit Zaky naplno vyuZivat moZznosti, které technologie pfinaseji.

Podporovat chytra feseni v energetice.

Uvédomeéle a u¢inné vyuzivat moderni elektrotechnické zatizeni; aktivné spolupraco-
vat s aplikacni sférou.

Pln¢ vyuzivat informacni a komunikaéni techniku, zaroven i vypocetni techniku v fi-

zeni elektrotechnickych systémil.

V oblastech automatizace klast diiraz na energetiku, vyuZzivat vizualizaci technologic-
kych procesii a ddlkovou spravu dat.

Podporovat zahrani¢ni mobilitu ucitelti a zaka ve firméch i Skolach.

Implementace metody CLIL do SVP - vyznamové a obsahové pojeti nové metody vy-
uky cizich jazykid (NJ, AJ).

Vypracovani a sestaveni jednotlivych krokli operaci v efektivni pracovni postupy pro
danou vyrobu urcitych soucésti, polotovart apod., v€etné piislusnych strojl, nastroji a
zatizeni

Podpora technologickych postupi, které umoziuji vytvaret nejriiznéjsi prvky v pri-
fezu vSech obort.



7. EKONOMICKA CAST

Skola je financovéana z nékolika zdroji. StéZejni ¢ast zdroji tvoii piima dotace z MSMT, roz-
délena dle krajskych normativi, kterou skola hradi platy svych zaméstnanct a ostatni neinves-
ticni vydaje, kam patii 1 ndkup ucebnich pomucek. Od roku 2020 bude prostiedky na platy
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikt prerozdélovat ptimo MSMT dle vlastnich nor-
mativi PHmax. Prostiedky na provoz ziskava skola od JihoCeského kraje na zakladé schvale-
ného rozpoctu. Kromé nezbytnych oprav a udrzby pouziva skola tyto prostfedky prostiednic-
tvim odpist na tvorbu fondu investic. Z fondu investic pak realizuje zakdzky na ndkup movi-
tého majetku nebo technického zhodnoceni budov. Dalsi zdroje, které mtlize Skola na pokryti
dlouhodobého zdméru pouzivat, jsou finan¢ni zdroje z doplitkové ¢innosti — ubytovavani cizich
hostd, stravovani cizich stravnikii, kovovyroby a vyroby elektrické energie z fotovoltaické elek-
trarny; zdroje z aktivit provozovanych pii hlavni ¢innosti $koly- prondjmii prostor, produktivni
prace zaku, potadani kurzii a rekvalifikaci. Vyznamnou roli ve zkvalitnéni vyuky a odménovani
pracovniki hraji granty JihoCeského kraje — stipendijni program; dotacni programy Jihoceského
kraje — Podpora technického vzdélavani zaméfena na podporu instruktori a uciu, technickych
krouzkt, propagaci Skoly, Excelence stfednich §kol - podpora za cast v soutézich; dotace z
fondt EU a ze SR — dotace z MSMT -Implementace krajského akéniho planu (IKAP), dotace
z MMR — Sablony na COP.

V souhrnu se da fici, Ze hospodaieni §koly je stabilni. Prosttedky z kraje a z MSMT jsou kaz-
doro¢né Cerpany v plné vysi. Z vynosi v doplitkové €innosti Skola tvoii rezervni fond a fond
odmén.

8. ZAVER

Ptedlozeny Strategicky plan rozvoje skoly v horizontu do roku 2024 vyhodnocuje zasadni
problémy oblasti vzdélavani na VOS, SS, CO Sezimovo Usti, zaroveii je v souladu se Strate-
gii rozvoje Skolstvi JihoCeského kraje. Ve shodé s krajskou strategii navrhuje a konkretizuje
opatfeni v dil¢ich oblastech edukace



