Témata pro astni zkousku profilové ¢asti maturitni zkousky z
predmétu
MANAGEMENT A MARKETING
skolni rok 2026/2027

Trida: PO2

Obor: Podnikani

Sestavil: Ing. Petra Kubickova, Ing. Eva Kotinkova
Vedouci Useku: Mgr. Jana Brckova

Schvalil: doc. PhDr. Hruskova Lenka, Ph.D.

1.  Zakladni podnikatelské koncepce a uéetnictvi

- Definice marketingu, zékladni podnikatelské koncepce

- Podstata a vyznam ucetnictvi, zpusoby vedeni evidence podnikatelské Cinnosti.
Finanéni a manazerské ucetnictvi.

- Zauctujte tyto ucetni operace:
e VPD — Nékup benzinu za hotové 2 000 K¢
o VBU — Platba prijatych faktur dodavateliim 25 000 K¢
o PF — Faktura za propagaci nasich webovych stranek 2 000 K¢

2. Marketingovy mix a jeho zakladni néstroje, ucetni doklady

- Vysvétlete pojem marketingovy mix a jeho zékladni néastroje. Cile a kritika
marketingu.

- Ugetni doklady, druhy dokladii, néleZitosti a ob&h Gigetnich dokladi.

- Zauctujte tyto ucetni operace:
o VPD — Vyber z pokladny pro osobni spotiebu 10 000 K¢
o VBU — Odbératelé uhradili na nds BU vystavené faktury 15 000 K¢
e PF — Nakup kopirovaciho stroje 100 000 K¢

3.  Podstata trhu a segmentace trhu, majetek podniku
- Podstata trhu, trzn€ diferencovany a nediferencovany marketing, segmentace trhu.
- Majetek podniku a jeho formy. Dlouhodoby a obézny majetek.
- Vypocitejte vysi majetku a zdrojii jeho financovani (vysi vlastnich zdrojii a vysi cizich

zdrojii)



Podnikatel ma tento stav jednotlivych slozek majetku a zdroju jeho financovani:
o Material na sklade 280 000,-
e Penezni prostiedky v hotovosti 10 000,-
e Penezni prostiedky na bezném uctu 200 000,-
e Uveéry 40 000,-
e Nezaplacené faktury dodavateliim 100 000,-
e Neuhrazené faktury od odbératelii 60 000,-

o Nevyplacené mzdy zamestnancum 15 000,-

4.  Marketingové prostiedi, zdroje financovani
- Marketingové prostifedi — mikroprostiedi a makroprosttedi.
- Zdroje financovani, inventarizace majetku a zavazk.
- Vypocitejte vysi majetku a zdrojii jeho financovani (vysi vlastnich zdrojii a vysi cizich
zdrojit)
Podnikatel ma tento stav jednotlivych slozek majetku a zdrojii jeho financovani:
o Material na sklade 15 000,-
e Penezni prostiredky v hotovosti 10 000,-
o Penezni prostiedky na béznem uctu 190 000,-
° Uvéry 80 000,-
o Nezaplacené faktury dodavatelum 25 000,-
e Neuhrazené faktury od odbératelii 50 000,-

o Nevyplacené mzdy zaméstnanciim 15 000,-

5. Marketingové Fizeni, dafiova evidence
- Marketingové fizeni, planovani, marketingové strategie, SWOT analyza.
- Danova evidence; osoby, které ji vedou, hospodaisky vysledek, knihy evidence.
- UrCete, 2da se jedna o prijem/vydaj danovy/nedanovy:
o PPD — Trzba v hotovosti za poskytnuté sluzby 2 000,-
e VBU — Piijaty tivér na bankovni ic¢et 500 000,-
e VBU — Zaplacena FP dodavateli za zbozi 10 000,-

6. Podnikatelsky zamér, ucetnictvi

- Podnikatelsky zamér, funkce a zasady tvorby.



- Utetnictvi; kdo je vede, hospodaisky vysledek a rozvaha.
- Sestavte rozvahu a vypocitejte vysledek hospodareni na zakladé techto udajii:

Uéetni jednotka md tato aktiva a pasiva:

Pokladna 20 000,- Zbozi 30 000,-
Bankovni ucet 100 000,- Zavazky dodavatelum 50 000,-
Uver 150 000,- VH ?

Automobil 200 000, -

Marketingovy vyzkum, zmény rozvahovych poloZek
- Marketingovy vyzkum (kvantitativni, kvalitativni), marketingovy informaéni
systém, zasady tvorby dotazniku.
- Zmény rozvahovych polozek, tcet, rozvahové a vysledkové ucty.
- Urci kjakym zménam v ramci aktiv a pasiv dojde:
e VPD — Nékup materialu za hotové 1 000,-
e VBU — Zaplacena PF dodavateli z BU 15 000,-
e FP — Nakup automobilu na fakturu 150 000,-

Vyrobek, podvojny ucetni zapis

- Vysvétlete pojem vyrobek, komplexni vyrobek, obal a znacka vyrobku.

- Podvojny ucetni zapis, obraty a zlstatky na uctech.

- Vypocitejte obrat strany MD, vypocitejte obrat strany DAL a zjistéte Konecny

ziistatek na uctu Pokladna

211 POKLADNA
PS 20 000 1. 5000
3. 15000 2.10 000
5. 30000 4. 5000

Zivotni cyklus vyrobku, druhy aétd
- Mezinarodni tfidéni obchodniho sortimentu zivotni cyklus vyrobku a jeho odchylky.
- Tiidéni ucth. Syntetickd a analyticka evidence.
- Zauctujte tyto ucetni operace:
e VUD — Prevedeni vyrobkii na sklad 20 000 K¢
o FV — Prodej vyrobkii 35 000 K¢



o VUD — Ubytek prodanych vyrobkii 20 000 K¢

10.  Cena, uétovani v pokladné
- Charakteristika ceny, metody stanovovani ceny, cile podniku pfi jejim stanoveni.
- Uttovani v pokladné, penize na cesté, ceniny.
- Zauctujte tyto ucetni operace:
e PPD - Osobni vklad podnikatele do pokladny 10 000 K¢
e VPD — Ndakup postovnich znamek za hotové 500 K¢
e VUD — Spotieba vsech postovnich znamek 500 K¢

11.  Distribuce, bezhotovostni placeni
- Charakteristika distribuce a jeji vyznam, velkoobchod, maloobchod.
- Bezhotovostni placeni, bankovni ucty a Gvéry.
- Zauctujte tyto ucetni operace:
o VBU — Poskytnuty krdatkodoby tivér piipsan na uicet 10 000 K¢
e VUU — Poskytnuty krdtkodoby tivér piipsan na vicet 10 000 K¢
e VBU — Zaplacen arok z iiveru 1 000 K¢

12. Propagace, uctovani DPH
- Vyznam propagace, propagacni strategie, marketingovd komunikace, formy
komunikace.
- DPH a jeji uCtovani, platci dané, sazby a vypocet.

- Zauctujte tyto ucetni operace:

o FP — Oprava firemniho auta cena bez dané 7 000 K¢
DPH 21 % 1470 K¢
Celkem 8 470 K¢
o PPD — Trzby v hotovosti za prodané zboZi cena bez dané 10 000 K¢
DPH 21 % 2 100 K¢
Celkem 12 100 K¢

13.  Zakladni nastroje marketingového komunika¢niho mixu, Gétovani materialu

- Zékladni nastroje marketingového komunikaéniho mixu.



14.

15.

16.

- Zakladni G¢tovani materialu, evidence, ocefiovani a potfizeni.
- Zauctujte tyto ucetni operace:
e FP — Nakup materialu 20 000 K¢
e VPD - Hotové zaplaceno za piepravu materidlu 1 000 K¢
e VUD — Materidl prevzat na sklad ? K¢

Reklama, uétovani zbozi
- Reklama, druhy reklamy, teorie reklamy, funkce reklamy. Reklamni média.
- Zakladni Gctovani zbozi, nakup a prode;.
- Zauctujte tyto ucetni operace:
o FP — Nakup zbozi 80 000 K¢
e VPD — Hotové zaplaceno za pojisténi zbozi 1 000 K¢
e VUD — Zbozi pievzato na prodejnu ? K¢

Publicita, aétovani dlouhodobého hmotného majetku

- Publicita, public relations, podpora prodeje, osobni prodej, pfimy marketing.
Moderni formy marketingu.

- Charakteristika dlouhodobého majetku, zakladni u¢tovani dlouhodobého majetku,
evidence, oceflovani a nakup.

- Zauctujte tyto ucetni operace:
e FP — Nékup CNC stroje 750 000 K¢
e VPD - Zaplaceno za instalaci stroje 2 000 K¢

e VUD — Uvedeni stroje do uzivini ? K¢

Zakladni pravidla ndkupniho chovani, odpisy dlouhodobého majetku

- Objasnéte zakladni pravidla ndkupniho chovani kupujicich, popiste jednotlivé faze
nakupniho procesu.

- Odpisovani dlouhodobého hmotného majetku.

- Zauctujte tuto ucetni operaci:
e VUD - Odpis v 2. roce nakladniho automobilu 480 000 K¢

- Udetni jednotka md v evidenci ndkladni automobil, jeho poFizovaci cena je
1500 000 K¢. Vypocitejte zustatkovou cenu a vysi opravek, pokud 1. odpis je
300 000 K¢ a 2. odpis je 480 000 K¢.



17.

18.

19.

20.

Rizeni a manaZerské funkce, i¢tovani mezd

- Definujte pojem fizeni, objasnéte manazerské funkce — planovani, organizovani,
rozhodovani, vedeni lidi a kontrola.

- Zakladni Gctovani mezd a jejich vypocet.

- Zauctujte tyto ucetni operace:
e VUD — Predpis hrubé mzdy 25 000 K¢
e VUD — Daii z piijmu po slevé 1 180 K¢

e VUD — Socidlni a zdravotni pojistént zaméstnance 2 750 K¢

Organizace, uctovani vyrobki
- Objasnéte pojem organizace, hierarchie organizace, formalni a neformalni
organizace, centralizace a decentralizace, organiza¢ni utvary.
- Zékladni G¢tovani vyrobki, ndkladd a vynost.
- Zauctujte tyto ucetni operace:
e VVPD — Proplaceno cestovné zaméstnanci 540 K¢
e VBU — Poplatky bance za vedeni tictu 20 K¢
e PPD — Trzby v hotovosti za prodané zbozi 12 000 K¢

Vedeni lidi, aéetni technika

- Vybér a rozmisténi pracovnikli, metody vedeni lidi, hodnoceni pracovnik,
odménovani.

- Ucetni technika, uétovy rozvrh a uéetni knihy.

- Zauctujte tuto ucetni operaci jednoduchym a sloZzenym zdpisem:
e VPD — Hotové zaplaceno na cerpaci stanici 2 200 K¢, z toho za pohonné hmoty
2 000 K¢, za myti auta 200 K¢.

Rizika v podnikani, u¢etni zavérka

- Rizika v podnikani, pfi¢iny, sanace. Uloha krizového managementu.

- Ucetni uzaverka a zavérka.

- Zauctujte tyto ucetni operace:

e VUD — Uzavieni iictu Pokladna 20 000 K¢
e VUD — Uzavrieni ui¢tu Dodavatelé 50 000 K¢



e VUD — Uzavieni ii¢tu Spotieba materidlu 65 000 K¢

21. Funkce a role manaZera, inventarizace
- Definice managementu, funkce a role manazera. Objasnéte pojem manazerska
socialni zodpovédnost, etika a kultura.
- Inventura a inventarizace, zaucCtovani inventariza¢nich rozdila.
- Zauctujte tyto ucetni operace:
e VUD — Manko v pokladné 150 K¢
e VUD — Prebytek v cenindch 200 K¢

Sezimovo Usti 1. zai 2026 doc. PhDr. Mgr. Lenka Hruskova, Ph.D.
teditelka Skoly



